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Nguon nhéan lwe HTX la nhan t6 quan trong, c6 anh hwéng quyét dinh dén hoat dong san
xudt kinh doanh ciing nhu si phat trién ciia cac HTX. Trong nhitng ndm qua, khu viee kinh té
tdp thé cé vai tro déang ké trong nén kinh té quoc dan nhung boc 16 nhiéu yéu kém, déic biét la
chdt lwong nguon nhan luc (Ban Chap hanh Trung wong Pang, 2012). Véi muc tiéu tim hiéu
chat lwong thuc e nguén nhan lyc trong cac HTX hién nay, bai viét da chi ra dwoc nhén lyc
c6 chat lwong cao & HTX khong nhiéu (27 nguoi chiém ty 1é 5,4%), nhitng nhdn luc nay chii
yéu ¢ mién Bdc, thudc cac HTX cong nghiép xdy dung va la can bé qudn 1y trong cdc HTX.
S6 lwong nhan lyc dat chat lwong la 140 nguoi chiém ty lé 28% chu yéu & mién Bdc, thudc
cac HTX thuwong mai, dich vu va la can bo quan ly trong cac HTX. Nhan lyc chua dat tiéu
chuan chat heong la 333 nguoi chiém ty 1é cao 66,6% chii yéu ¢ mién Trung va mién Nam,
thudc cac HTX néng nghiép va la lao dong, xd vién trong cdc HTX. Qua thiec trang yéu kém
vé chdt lirong nguon nhéan lee HTX, bai viét ciing dé xudt mét sé gidi phdp nham ndng cao
chat lwong nguon nhan lwc HTX, givip cdc HTX cdi thién nguon luc con ngueoi, tao diéu kién

cho s phat trién HTX.

Twr khoa: Hop tac xa, nguén nhan luc, chét luong nguén nhan lyc.

1. it van dé

Khu vue kinh té tap thé, hay cu thé hon 1a cac hop
tac xd nudc ta, hién nay dang gip rat nhiéu kho khan
vé von, vé co so vat cht ky thuat, vé hoat dong...
nhung trong do, han ché vé nhan lyc lam viéc trong
cac hop tac xa 1a van dé ndi com (Chinh phi, 2012).
Dé phat trién va phat trién tot trong co ché thi
truong, dap tng yéu cau déi méi, cac hop tac xa can
ngudn nhan lyc co chat lwong. Hay néi cach khac,
chat luong ngudn nhén lyc 1a vin d& can dugc quan
tam d6i voi sy phat trién ciia mdi HTX hién nay.
Vén dé dit ra 1a thuc trang chat luong nguén nhan
luc trong cac hop tac xd nudc ta hién nay nhu thé
nao, c6 dap Gmg nhitng doi hoi cua thyc tién dbi véi
khu vuyc kinh té tap thé, dic biét khi Viét Nam tro
thanh thanh vién ctia T6 chirc Thuong mai Thé gidi
WTO hay khong? Can lam gi dé ning cao chat

luong ngudn nhan lyc HTX?

Bai viét tap trung danh gia thyc trang chit lugng
ngudn nhan luc thude khu vue HTX thong qua cac
tiéu chi stc khoe, trinh dg, tinh ky luat va nang luc
ctia ngudn nhan lyc HTX gitip tao ra cach nhin dang
din nhat vé chat luong nguén nhan luc thudc khu
vuc HTX, 1a can ctr & dé xuat cac giai phap nham
nang cao chét lugng ngudn nhan lyc HTX.

2. Phuwong phap nghién ciru

2.1 Phwong phdp tiép cin nghién ciru

Bai viét da tiép can theo viing mién noi cac HTX
dang dong, tiép can theo linh vuc hoat ddng cta cac
HTX va tiép can theo vi tri dang lam vi¢c ciia nhan
luc dé danh gia chat luong ngudn nhéan lyc HTX.

2.2 Phwong phap thu thdp thong tin

Thong tin vé chit lugng nguén nhan luyc thudc
khu vire HTX duoc thu thap bang phuong phap diéu
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tra. Theo ving mién, mot sb tinh ¢6 sb lugng HTX
dong va c6 phong trao HTX dién hinh, da dang vé
loai hinh HTX d duoc lya chon v6i 93 HTX & mién
Bic, 81 HTX & mién Trung, 76 HTX ¢ mién Nam.
Theo linh vuc hoat dong, chung t6i khao sat 102
HTX nong nghi¢p; 75 HTX cong nghiép, xay dung;
va 73 HTX thuong mai, dich vu. Trong mdi HTX,
s6 nhan luc duge lua chon nghién ctru theo vi tri
cong tac bao gdbm: 250 can bd quan Iy HTX va 250
lao dong, xa vién lam viéc trong HTX. Viéc diéu tra
dua trén bang cau héi cAu trac va ban cau trac duoc
chudn bi san. Noi dung diéu tra tap trung vao trang
thai stc khoe, tinh than; trinh d van hoa, trinh do
chuyén mén ky thuat, trinh d6 nghé nghiép; tinh ky
luat; mirc @6 hoan thanh cong viéc, Kkét qua binh xét
lao dong, va két qua hoat dong cua HTX. Toan bd
sO liéu duoc thu thap tir thang 05/2012 dén thang
08/2012.

2.3 Phwong phdp phdn tich thong tin

Trén co so sd lidu diéu tra, thong qua viéc sir
dung s binh quan, s6 tdi da, i thiéu, chiing t6i tién
hanh phan tich theo timg goc do kinh té - xa hoi, sau
do6 tong hop khai quat dé thiy duogc tinh hinh thuc
té ngudn nhan luc HTX. Trén co s& tong hop s6 liéu
diéu tra, phan tich két hop gitra 1y luan va thyc tién,
so sanh tinh hinh nguén nhan lyc HTX ca vé sb
tuyét d6i va sd tuong d6i nham danh gia thyc trang
chat luong ngudn nhan luc HTX. Cac sb liéu thu
thap duoc tir cac bang hoi da dugc tong hop va xir
Iy bang phan mém Excel.

3. Két qua va thao luin

3.1 Strc khée nguon nhan lwec HTX

Dé danh gia sirc khoe ngudn nhéan lyc trong cac
HTX, chung t6i khao sat tinh trang sttc khoe va

trang thai tinh thin cua ho. Két qua cho thay, sirc
khoe nhan lyc lam viéc trong cac HTX dam bao vé
yéu td thé chit va tinh than phuc vu cho cong viéc.

Nhan luc ¢6 strc khoe tét chiém 82%, sb con lai
c6 sirc khoe kha (chiém 18%), khong c6 nhan luc co
suc khoe trung binh va kém. Co 1€ do nhan lyc lam
viéc trong HTX chi yéu dang trong d¢ tudi lao dong
nén dam bao vé mit sirc khoe. Tuy nhién, vé trang
thai tinh than ciia ngudn nhan Iyc thi 72% s6 nguoi
dugc hoi thay thoai mai, 22,4% thiy binh thudng va
van con 5,6% so nguoi duge hoi cam thdy khong
thoai mai khi lam viéc (Bang 1). Ho cho rang thu
nhap tor HTX chua cao va thai d6 cia xa hoi ddi véi
khu vyc kinh té tap thé cu thé 1a ddi voi loai hinh
HTX chua duogc tran trong. Day 1a thuc trang cling
1a khé khian ma cac HTX dang phai dbi mit trong
giai doan hién nay. Mac du dugc Pang va Nha nudc
quan tdm nhung su nhin nhén vé vai trd va tim quan
trong cia HTX trong phat trién kinh t& dat nudc cua
x3 hoi chua dung dén nén ciing c¢6 sy phéan héa luc
luong lao dong tham gia HTX va gay ra tam 1y chua
thoai mai ddi véi ngudi dang lam viéc trong cac
HTX.

bi sau phan tich tinh trang suc khoe theo ving
mién, chiing t6i thay rang nhan luc ¢ ca ba mién c6
stre khoe tot twong dwong nhau tuy nhién nhan lyc
HTX & mién Béc c6 strc khoe tot chiém ty 18 cao
nhét (84,87%). Theo linh vyc hoat dong, nhan lyc
lam viéc trong cac HTX thuong mai, dich vu c6 suc
khoe t6t chiém ty 18 cao nhat (84,93%). Theo vi tri
cong viée, ty 1& can bd quan 1y co sic khoe tot
chiém ty 18 cao hon lao dong, xa vién trong HTX.

3.2 Trinh d$ nguon nhin lyc HTX

Trinh d6 1a chi tiéu quan trong nhat dé danh gia

Bang 1: Tinh hinh sirc khée ngudn nhan lye HTX

Y en So lwgng Co cau
Chi tiéu (ngui) %)
1. Tinh trang sirc khée
- Strc khoe tot 410 82,0
- Suc khoe kha 90 18,0
- Stre khoe trung binh 0 0
- Stre khoe kém 0 0
2. Trang thai tinh than
- Thoai mai 360 72,0
- Binh thuong 112 224
- Khong thoai mai 28 5,6
Tong so 500 100

Nguon: Tong hop s6 liéu diéu tra 2012
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Bang 2: Trinh d9 ngudn nhan lyc HTX

\Len So6 hegn Co cau
Chi tiéu (nguéi)g (%)
1. Trinh d¢ van hoa
-Cip 1 31 6,2
-Cép2 88 17,6
-Cép3 381 76,2
2. Trinh d§ chuyén mén ky thuit
- Pai hoc 9 1,8
- Cao déng 49 9,8
- Trung cép 143 28,6
- So cip 93 18,6
- Chua qua dao tao 206 41,2
3. Trinh d9 nghé nghiép
- Trinh d6 t6t 174 34,8
- Trinh d6 co ban 263 52,6
- Trinh d¢ ban dau 63 12,6
Tong sb 500 100

Nguon: Tong hop so liéu diéu tra 2012

chat luong ngudn nhéan luc trong cac HTX (Ngo
Thanh Nghi, 2005). Bé danh gia trinh d¢ nhén lyc
thudc khu vuc HTX, ching t6i khao sat trinh d¢ van
hoa, trinh d§ chuyén mon k¥ thuat va trinh do nghé
nghiép cta ho. Két qua thé hién trén bang 2.

Nhin chung, trinh d§ nhan lyc [am viéc trong cac
HTX khong cao. Ty 1¢ nhan luc da qua dao tao con
chiém ty 1& thap, chu yéu truong thanh tir kinh
nghiém chu chua dugc dao tao nghi€p vu bai ban.
Nhan lyc lam viéc trong cac HTX co ban da tot
nghiép cdp 3 (381 nguoi, chiém 76,2%), cac ci
nhan nay da, dang va s€ c6 co hoi hoc tap nang cao
trinh d6 chuyén moén ky thuat. Hién nay, s6 nhan luc
da qua dao tao chuyén mon k¥ thuat chiém ty 1& cao
hon (294 ngudi chiém 58,8%), chi yéu c6 trinh do
trung cép va trinh dd so cép, nhan lyc c¢o6 trinh do
cao déng va trinh do dai hoc khong nhiéu, khong
nhan luc nao ¢o trinh do trén dai hoc. Nhan luc chua
qua dao tao c6 dén 206 ngudi, chiém 41,2%, trong
d6 c6 119 nguoi, chiém 23,8%, méi chi hoc dén cap
1, cip 2. Ho chu yéu lam viéc bang kinh nghié¢m.
Trong tong sb nhan lyc HTX duoc diéu tra, co
87,4% sb nguoi co trinh do nghé nghiép dat co ban
va tot. C6 thé do dd tudi va s nam lam viéc trong
HTX cta nhan lyc tuong ddi cao. Tuy nhién, $6
ngudi chua c6 trinh d6 nghé nghiép van chiém ty 16
12,6%. Trinh d6 nhan lyc ciia HTX khong cao nhét
la nhan lgc lam cong viéc quan ly hodc cong viéc

mang tinh chét chuyén mon da giy kho khin khong
nho cho hoat dong cia cac HTX.

- Trinh d6 van héa: 1a chi tiéu danh gia kha nang
vé tri thirc va ky nang dé c6 thé tiép thu nhimng kién
thirc co ban, thyc hién nhiing viéc don gian cua
nhan luyc. Trinh d6 van hoda cua nguén nhan luc
HTX thé hién trén d6 thi 1. Nhan luc tot nghiép cap
3 1a 381 ngudi chiém 76,2%, nhan luc t6t nghiép
cap 2 1a 88 ngudi chiém 17,6%, nhan luc t6t nghiép
cap 11 31 nguoi chiém 6,2%.

Theo ving mién, trinh d§ van hoa cua nhan luc
lam viéc trong cac HTX & mién Trung cao nhat, hau
hét nhan luc da tot nghiép cip 3 (98,15%), khong c6
nhan lyc ndo chua tét nghiép cap 1. Tiép dén 1a nhan
luc trong cac HTX ¢ mién Béc va sau cung 1a nhan
luc trong cac HTX ¢ mién Nam. C6 thé do truyén
thdng hiéu hoc va dirc tinh chiu thwong chiu khé cta
nguoi dan mién Trung nén ngudn nhan lyc trong cac
HTX ¢ day c6 trinh do van hoa cao hon cic mién
khéac trong ca nudc. O mién Bic va mién Nam, diéu
kién vé trudng 16p cac cap bac phd thong rat tot
nhung ¢6 1& co hdi va strc hap dan nhan luc cua cac
loai hinh kinh t& khac cao hon loai hinh HTX nén
trinh d6 van hoa nhan lyc trong cac HTX bi han ché.

Theo logi hinh hoat dong, nhan lgc lam viéc
trong cac HTX thuong mai, dich vy c6 trinh d¢ van
hoa cao nhat, tiép dén 1a nhan Iyc trong cac HTX
cong nghi¢p, xay dung, sau cung la nhan lyc trong
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Po thi 1: Trinh d§ vin héa ciia ngudn nhén lwe HTX
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cac HTX nong nghiép. Thyuc trang nay hoan toan
pht hop véi quy ludt va sy doi hoi vé trinh d6 van
hoéa theo linh vuc hoat dong cia cac HTX. Véi mdi
linh vyc hoat dong khac nhau, can nhan luc c6 trinh
dd van hoéa khac nhau trong d6 HTX hoat dong
trong linh vyuc thuong mai, cong nghiép can nhan
luc c¢6 kha ning vé tri thire va k ning dé ¢ thé tiép
thu nhimg kién thtc co ban vé chuyén mén ky thuét
phu hop vdi nganh con HTX hoat dong trong linh
vuc ndng nghi€p it kén chon vé trinh do van hoa
nhét do tinh chat cong viéc don gian hon.

Theo vi tri cong viéc, nhan lyc 1a can by quan ly
lam vi€c ¢ cac churc danh cht nhi€m, phé chi nhiém
¢6 trinh d¢ van hoda cao hon nhan lyc 1a lao dong, xa
vién ciia HTX. Diéu nay hoan toan dé hiéu bai
nhitng nguoi 1am cong tac quan 1y 1a nguoi diéu
hanh HTX, dai dién HTX ra quyét dinh lién quan
dén hoat dong cua HTX nén can c6 trinh d6 van héa
t6i thiéu 1a cAp 3. Tuy nhién, do dic thu cia loai
hinh HTX nén van con mot ty 1€ nho can bd HTX
méi hoc hét cip 1, cap 2 (chiém 1,2%). Lao dong,
xa vién trong HTX nhat 1a HTX néng nghiép chu
yéu hoat dong chan tay nén trinh d6 vin hoa thip
hon (khoang 31,6% ) nguoi chua t6t nghiép cép 3).

- Trinh do chuyén mon ky thudt: Trinh d§ chuyén
mon ky thuat cua nguén nhéan lyc HTX thé hién trén
dd thi 2. Nhan luc da qua dao tao la 294 nguoi
chiém 58,8% trong d6: Nhan luc c6 trinh d6 dai hoc
la 9 nguoi chiém 1,8%, nhan luc ¢ trinh do cao
déng la 49 nguoi chiém 9,8%, nhan luc c6 trinh do
trung cAp 1a 143 nguoi chiém 28,6%, nhan lyc c6
trinh d6 so cap 1a 93 nguoi chiém 18,6%. Nhan luc
chua qua dao tao 1a 206 ngudi chiém 41,2%.

Theo vung mién: O mién Bac, nhan lyc da qua

Cap3

Nguon: Tong hop sé liéu diéu tra 2012

dao tao chiém ty 1€ 67,2% trong d6 nhan luc ¢6 trinh
do dai hoc chiém 2,14%, trinh do cao déng chiém
22,04%, trinh d6 trung cap chiém 32,8%, trinh d6 so
cép chiém 10,22%; nhan lyc chua qua dao tao co ty
1¢ thap nhét trong ca nudc (chiém 32,8%). O mién
Trung, nhan lyc da qua dao tao chiém ty 1€ 59,26%
ca nudc, trong d6 nhan luc c6 trinh d6 dai hoc chiém
1,23%, trinh d6 trung cap chiém 20,99%, trinh d¢ so
c?ip chiém 37,04%: nhan luc chua qua dao tao
chiém ty 1& 40,74%. O mién Nam, nhan lyc da qua
dao tao chiém ty 1€ 48,03% ca nudc, trong d6 nhan
luc ¢o trinh do dai hoc chiém 1,98%, trinh d6 cao
ding chiém 5,26%, trinh do trung cép chiém
31,58%, trinh d so cdp chiém 9,21%; nhan lyc
chua qua dao tao co ty 1é cao nhét trong ca nudc
(chiém 51,97%). Co6 thé thiy, nhan lyc lam viéc
trong cac HTX & mién Bic di qua dao tao chuyén
mon k¥ thuat c6 ty 1€ cao nhit, tiép dén 12 nhan lyc
lam viéc trong cac HTX & mién Trung, va sau ciing
la nhan lyc lam vi¢c trong cac HTX & mién Nam.
Tuy c6 su xép hang vé trinh d6 chuyén mon ky thuat
theo ving mién nhung su chénh 1éch trinh d6 giira
cac mién khong déng ké va nhin chung 1a nhan lyc
lam viéc trong cac HTX c6 trinh d§ chuyén mon
khong cao, ty 1€ nhan lyc chua qua dao tao 16n.
Chinh vi vay di lam anh hudong dén chat lugng nhan
lyc trong cac HTX.

Theo logi hinh hoat dong cua HTX: Trong cac
HTX nong nghiép, nhan lyc da qua dao tao chiém ty
1€ 54,41%, trong d6 nhan lyc cé trinh do dai hoc
chiém 0,98%, trinh do cao déng chiém 7,35%, trinh
do trung cép chiém 26,96%, trinh do so cép chiém
19,12%; nhan lyc chua qua dao tao co6 ty 1é cao nhét
(chiém 45,59%). Trong cac HTX cong nghiép, xay
dung, nhan luc da qua dao tao chiém ty 1€ 62,67%
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Do thi 2: Trinh d§ chuyén mén k§ thuit ciia ngudn nhan lye HTX

60

51,97

30

40

30

MitnBic  Mién Mién HTXNN
Trung Nam
M Bai hoe lCaodzzmg

trong d6 nhan lyc c6 trinh d6 dai hoc chiém 2,67%,
trinh do cao dang chiém 12%, trinh do trung cap
chiém 29,33%, trinh d6 so cAp chiém 18,67%; nhan
luc chua qua dao tao chiém ty 1€ 37,33%. Trong cac
HTX thuong mai, dich vy, nhan lyc da qua dao tao
chiém ty 1¢ 60,96% trong d6 nhan luc ¢6 trinh do dai
hoc chiém 2,05%, trinh d6 cao déng chiém 10,96%,
trinh do trung c?ip chiém 30,14%, trinh do so cép
chiém 17,81%; nhan luc chua qua dao tao chiém ty
1€ 39,04%. Nhu vay, nhan lyc lam viéc trong cac
HTX cong nghiép, xay dung c6 trinh do chuyén
moén ky thuat cao nhét, tiép dén 1a nhan luc trong
cac HTX thuong mai, dich vy, sau cung 1a nhan lyc
trong cac HTX nong nghiép. So di ¢6 su chénh 1éch
trinh d6 chuyén mon k¥ thuat 1a do yéu cau vé trinh
d6 nhan Iyc cua cac HTX theo linh vyc hoat dong.
Mai linh vuc hoat dong khac nhau c6 yéu cau
chuyén mén k§ thuat déi v6i nhan lyc khac nhau
trong d6 cac HTX hoat dong trong linh vuc cong
nghiép, xay dung va thuong mai, dich vu doi hoi
cao hon v& trinh d6 chuyén mén va tinh linh hoat,
nhay bén cta nhan lyc do tinh chét hoat dong va san
pham lam ra. Hoat dong cong nghiép, xay dung lam
ra nhitng san pham doi hoi tinh ky thuat cao, su tuan
thii nghiém ngit trong qua trinh san xuat, ché bién.
Hoat dong thuong mai dich vu muén hiéu qua cao
doi hoi nhan lyc phai c6 6c phan tich, kha ning giao
tiép, su linh hoat va mém déo. Con dbi véi hoat
dong noéng nghiép, tinh chat cong viéc thuan tiy
hon, don gian hon va c6 thé st dung kinh nghiém
hodc trinh do duogc trau doi thong qua truyén nghé
nén sy doi hoi vé trinh do chuyén mon ddi voi nhan

CNXD ™MDV

HTX HTX Canbg
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Nguon: Tong hop sé liéu diéu tra 2012

luc thap hon.

Theo vi tri cong viéc: Lao dong, xa vién cia HTX
d3 qua dao tao chiém ty 1& 59,2% trong d6 nhan luc
c6 trinh d6 dai hoc chiém 2%, trinh do cao dang
chiém 6,4%, trinh d6 trung cép chiém 25,2%, trinh
do so cép chiém 25,6%, nhan luc chua qua dao tao
chiém ty 1¢ 40,8%. Can bd quan ly HTX di qua dao
tao chiém ty 1€ 28,4% trong d6 nhan lyc co trinh do
dai hoc chiém 1,6%, trinh do cao déng chiém
13,2%, trinh d¢ trung cép chiém 32%, trinh do so
cép chiém 11,6%; nhan luc chua qua dao tao chiém
ty 16 41,6%. Két qua khao sat cho thiy, nhéan lyc 1a
lao dong, xa vién c¢6 trinh d§ chuyén mon k¥ thuat
cao hon khong dang ké so véi nhan lyc 1 can bo
quan 1y cua HTX. S6 nhan luc chua qua dao tao
chiém 41,2%, trong d6 mot nira 1a can b quan 1y
HTX. Nhitng can bo nay la 16p ngudi cli nén trinh
dd van hoa ciing nhu trinh d6 chuyén mon nghiép
vu khong cao, nhung ho cao tudi nén c6 nhiéu kinh
nghiém trong cudc séng va trong coéng viéc. Tuy
nhién, su han ché vé trinh do nhéan luc noi chung
cling nhu can bd quan 1y noi riéng ciing co nhiéu
anh huong dén sy phat trién ciia HTX.

- Trinh dé nghé nghiép: dugc duc rat tir kinh
nghiém cia ban than trong qua trinh lam viéc hodc
kinh nghiém ciia ngudi khac truyén cho chir khong
dugc dao tao qua trudng 16p va ciing khong co gidy
ching nhan. Dé danh gia chit lwong nhan luc HTX
thong qua trinh d6 nghé nghiép, chung t6i da khao
sat kién thirc nghé nghiép va ky ning nghé nghiép
cua nhan lyc va danh gid cac mic dd cua trinh do
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Do thi 3: Trinh d6 nghé nghiép ciia ngudn nhéin luc HTX
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nghé nghiép. Két qua dugc thé hién trén do thi 3.

Theo viing mién: O mién Béc, nhan luc c6 trinh
d6 nghé nghiép t6t chiém ty 16 49,46%, trinh do co
ban chiém 35,48%, trinh d6 ban dau chiém 15,05%.
O mién Trung, nhan luc c6 trinh d6 nghé nghiép tot
chiém ty 1¢ 25,93%, trinh d6 co ban chiém 63,58%,
trinh d6 ban dau chiém 10,49%. G mién Nam, nhan
luc c6 trinh do nghé nghiép tét chiém ty 18 26,32%,
trinh d0 co ban chiém 61,84%, trinh do ban dau
chiém 11,84%. C6 thé thay, nhan lyc lam viéc trong
cac HTX & mién Béc co trinh do nghé nghiép tot
chiém ty 1& cao nhit, tiép dén 1a nhan lyc 1am viéc
trong cac HTX & mién Trung, va sau cung 1a nhin
luc lam viéc trong cac HTX o mién Nam. Mic du
trong khu vuc HTX, nhan lyc c6 trinh d¢ chuyén
mon ky thuat khong cao nhung do dic thu cua loai
hinh HTX va dic diém nhan luc 1am viée trong cac
HTX ¢6 d6 tudi cao nén da tich Iy duoc nhiéu ky
nang nén c6 trinh d6 nghé nghiép tét dung nhu cau
ngan ngit “Trim hay khong bang tay quen”. Chinh
vi véy, di lam ting chat luong nhén lyc trong cac
HTX.

Theo logi hinh hoat dong cua HTX: Trong cac
HTX nong nghiép, nhan luyc c¢6 trinh do nghé nghiép
tot chiém ty 18 32,84%, trinh d6 co ban chiém
56,86%, trinh do ban dau chiém 10,29%. Trong cac
HTX cong nghiép, xay dung, nhan lyc c6 trinh do
nghé nghiép tdt chiém ty 1€ 35,33%, trinh do co ban
chiém 52,67%, trinh d0 ban dau chiém 12%. Trong
cac HTX thuong mai, dich vy, nhan lyc c6 trinh do
nghé nghiép tbt chiém ty 1& 36,99%, trinh do co ban
chiém 46,58%, trinh do ban dau chiém 16,44%.
Nhu vay, nhan lyc lam viéc trong cac HTX nong
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nghiép co trinh d6 nghé nghiép cao nhét, tiép dén 1a
nhan luc trong cac HTX cong nghiép, xay dung, sau
cung la nhan lyc trong cac HTX thuong mai, dich
vu. S& di ¢ su chénh Iéch trinh do nghé nghiép la
do dic diém hoat dong cua cac HTX theo linh vuc
hoat dong. Trong linh vuc nong nghi¢p, cac hoat
dong don gian, 1ap di lap lai qua mdi chu ky san
xuét kinh doanh nén khi tiép can nhan luc dé nim
bat, dé thuc hién va nhanh chong co6 k¥ nang. Hoat
dong trong linh vuc cong nghiép, xay dung va
thuong mai, dich vy gén lién voi cac yéu td ky thuat,
vi vay khoé thuc hién hon, 1au nhé hon. bé thuc hién
dugc cac hoat dong trong linh vuc nay, nhan lyc
trude hét phai biét viéc rdi dén hiéu viée. Khi da
thao viéc rdi, nhan luc méi c6 thé biét van dung kién
thirc vao cong viéc va tao ra k¥ ning nghé nghiép.
Vi vay doi héi cao hon vé kha nang, tinh linh hoat,
nhay bén cua nhan luc. Trong cac HTX cong
nghiép, xay dung va thuong mai dich vy, nhan luc
lai c6 d6 tudi khong cao, diéu nay 1y giai vi sao trinh
d6 nghé nghiép ciia nhan lyc trong linh vyc cong
nghi¢p, xay dung va thuong mai dich vu khéng cao
bé’mg linh vuc nong nghiép.

Theo vi tri cong viéc: Lao dong, xa vién cia HTX
¢o trinh d0 nghé nghiép tdt chiém ty 1€ 23,6%, trinh
d6 co ban chiém 60,4%, trinh d6 ban dau chiém
16% so v6i ca nudc. Can bo quan Iy HTX c6 trinh
do nghé nghiép t6t chiém ty 1€ 46%, trinh d6 co ban
chiém 44,8%, trinh d6 ban dau chiém 9,2% so véi
ca nudc. Két qua khao sat cho thiy, can by quan 1y
c6 trinh d6 nghé nghiép cao hon lao dong, xi vién
cia HTX. Sb lugng nhan lyc co trinh d¢ ban dau
khong nhiéu. Pay 1a diéu dang ming d6i véi cac
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Biang 3: Mirc dd chip hanh ky luit ciia ngudn nhan lwe HTX
Nghiém chinh

Tong so

Twong d6i nghiém

Chi tiéu So lrgng Cociu SO lwrgng Cociu Solwgng Co ciu
(nguoi) (%) (nguoi) (%) (ngudi) (%)
1. Theo viing mién
- Mién Béc 186 372 161 86,56 25 1344
- Mién Trung 162 324 131 80,86 31 19,14
- Mién Nam 152 304 149 98,03 3 1,97
2. Theo linh vuc hoat dong
- HTX n6ng nghiép 204 40,8 176 86,27 28 13,73
- HTX cong nghiép, XD 150 30,0 132 88,00 18 12,00
- HTX thuong mai, DV 146 292 133 91,10 13 8,90
3. Theo vi tri cong tac
- Lao dong x4 vién 250 50,0 207 82,80 43 17,20
- Can b6 quan ly HTX 250 50,0 234 93,60 16 6,40
Cong 500 100 441 88,20 59 11,80

HTX vi nhan luc trong cac HTX c6 s6 nam cong tac
nhiéu nén c6 kinh nghiém va k¥ niang, can bd quan
Iy HTX c6 trinh d¢ nghé nghiép cao nén biét cach
dé phat trién HTX.

3.3 Tinh ky lugt ciia nguén nhin lwc HTX

bé danh gia tinh ky luat cia nguén nhan luc,
chung t6i da 1ap bang hoi dé mdi nhan lyc ty nhan
xét vé murc d6 chap hanh ky luat ctia ban than dong
thoi ciing hoi can bo quan 1y va lao dong xa vién vé
mirc d6 chip hanh ky lut ciia nhan luc trong cac
HTX. Hau hét, nhan lyc trong cac HTX déu c6 ¥
thare chép hanh ky luét cao véi 88,2% sb6 nhan luc
nghiém chinh va 11,8% s6 nhan Iyc twong ddi
nghiém chinh chip hanh ky lut cong viéc, két qua
thé hién trén Bang 3.

Theo ving mién, nhan luc lam viéc trong cac
HTX & mién Bic nghiém chinh chap hanh ky luat
chiém 86,56%; twong dbi nghiém chinh chap hanh
ky luat chiém 13,44%. O mién Trung, nhan lyc
nghiém chinh chap hanh ky luat chiém 80,86%;
tuong d6i nghiém chinh chip hanh ky luat chiém
19,14%. O mién Nam, nhan luc nghiém chinh chép
hanh ky luat chiém 98,03%; twong déi nghiém
chinh chdp hanh ky luat chiém 1,97%. Nhu vy,
nhan lyc trong cac HTX ¢ mién Nam co ty 1&
nghiém chinh chap hanh ky luat cao nhat.

Theo linh viec hoat dong, nhan lyc lam viéc trong
cac HTX nong nghiép nghiém chinh chp hanh ky
luat chiém 86,27%; twong dbi nghiém chinh chap
hanh ky luat chiém 13,73%. Nhan luc trong cac
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HTX cong nghiép, xdy dung nghiém chinh chap
hanh ky lut chiém 88%; tuong d6i nghiém chinh
chdp hanh ky luat chiém 12%. Nhan luc trong cac
HTX thuong mai, dich vu nghi€ém chinh chép hanh
ky luat chiém 91,1%; tuong ddi nghiém chinh chap
hanh ky luat chiém 8,9%. Nhan luc trong cac HTX
thwong mai, dich vu c6 ty 1& nghiém chinh chap
hanh ky luat cao nhat.

Theo vi tri cong viéc, lao dong, xa vién nghiém
chinh chip hanh ky luat chiém 82,8%; twong ddi
nghiém chinh chip hanh ky lut chiém 17,2%; can
bo quan 1y nghiém chinh chip hanh ky luat chiém
93,6%; twong d6i nghiém chinh chip hanh ky luat
chiém 6,4%. Can bd quan 1y c6 ty 18 nghiém chinh
chap hanh ky luat cao hon lao dong, xi vién trong
HTX.

3.4 Ning lwc nguén nhin lwc HTX

Dé danh gia nang lyc cua ngudn nhan lyc trong
cac HTX, trudc tién, chung téi khao sat mac do
hoan thanh cong viéc cua ho. Két qua chi ra rang, co
29,6% s nhan luc hoan thanh tot nhiém vu, 66% s6
nhan lyc hoan thanh kha t6t nhiém vu, va 4,4% sb
nhan lyc hoan thanh nhi€ém vy, khong c6 nhan lyc
chua hoan thanh nhiém vu (D6 thi 4).

Theo ving mién, nhan luc lam viéc trong cac
HTX & mién Bic c6 muc do hoan thanh t6t cong
viéc cao nhit (chiém 50%), nhan lyc & mién Trung
va mién Nam c6 muc d6 hoan thanh cong viéc tbt
va kha tét chiém ty 1¢ twong duong nhau. Ca nude
khong c¢6 nhan luc HTX nao chua hoan thanh nhiém
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Do thi 4: Mirc d§ hoan thanh cong viéc ciia nguon nhin lwe

]
90
20
70
60
50
40
30
20
10

8221

Mién
Nam

Mién HTX NN

Trung

Mién Bic

®Hoanthanhtét ® Hoanthanhkha

vu. Tuy nhién, van ¢6 11,83% s6 nhan lyc chi dung
lai & mirc d6 hoan thanh nhiém vu, s6 nhan lyc nay
lam viéc trong cac HTX & khu vyre mién Bic.

Theo linh vuc hoat dong, nhan lyc lam viéc trong
cac HTX nong nghiép hoan thanh t6t nhiém vu
chiém 22,17%; hoan thanh kh4 t5t nhiém vu chiém
67%; hoan thanh nhiém vu chiém 10,84%. Nhan luc
trong cac HTX cong nghiép, xay dung hoan thanh
tdt nhiém vu chiém 36,67%; hoan thanh kha tbt
nhiém vu chiém 63,33%, khong c6 nhan lyc hoan
thanh nhi€ém vy. Nhan lyc trong cac HTX thuong
mai, dich vu hoan thanh tot nhiém vu chiém
32,65%; hoan thanh kha tot nhiém vu chiém
67,35%, khong c6 nhan lyc hoan thanh nhiém wvu.
Nhan lyc trong cac HTX cong nghiép, xay dung co
ty 1€ hoan thanh t5t nhiém vu cao nhét.

Theo vi tri céng viéc, lao dong, xa vién hoan
thanh t6t nhiém vu chiém 16%; hoan thanh kha tot
nhiém vu chiém 75,2%; hoan thanh nhiém vu chiém
8,8%. Can bod quan ly hoan thanh tdt nhiém vu
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chiém 43,2%; hoan thanh kha t5t nhiém vu chiém
56,8%, khong c6 nhan lyc hoan thanh nhiém wvu.
Miuc d¢ hoan thanh nhiém vu cta can bd quan ly
cao hon lao dong, xa vién trong HTX.

Chung t6i ciing xem xét két qua xép loai nhan luc
cia HTX lam tiéu chi xac dinh chét lugng ngudn
nhan lyc HTX. Hang ndm, cac HTX co tién hanh
danh gia xép loai nhan lyc cia minh sau mot nam
lam viéc. Cac muc do danh gia dugc dua ra tuy
thudc vao su céng hién ctia nhan luc cho HTX, bao
gdém lao dong gioi, lao dong tién tién va lao dong
hoan thanh nhiém vu. Lao dong gidi 1a nhiing nguoi
hoan thanh tét nhiém vu, c6 nhitng thanh tich nhét
dinh trong nim, 1a nhiing c4 nhén tiéu biéu cua
HTX. Theo khao sat, lao dong gidi trong HTX
chiém 19,2%. Lao dong tién tién 1a nhimng nguoi
hoan thanh kha tdt nhiém vu tr& 1én, trong nam
khong vi pham ky luat, két qua khao sat cho thay lao
dong tién tién chiém 64,6%. Lao dong hoan thanh
nhiém vu 1a nhitng nguoi lam viée trong HTX véi

Do thi 5: Panh gia xép loai ngudn nhan lue cia HTX
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murc d6 hoan thanh binh thudng, két qua khao sat
cho th.'?iy lao dong hoan thanh nhiém vu chiém 16%
(D0 thi 5). C6 thé thay lao dong tién tién chiém ty 18
da s6 trong cac HTX khao sat. Lao dong gioi 1a
nhitng dién hinh nén chiém s6 it va chii yéu thudc
cac HTX ¢ mién Bic, HTX nong nghiép va la can
bd quan ly HTX.

Chung t6i ciing khao sat két qua hoat dong ctia
HTX lam tiéu chi xac dinh chat lugng ngudn nhan
lyc HTX. Chung t6i cho r?mg, néu nhan lyc HTX c6
nang lyc thi s& gitip cho HTX hoat dong t6t va san
xuét kinh doanh c6 13i hoac cung cép dich vu ¢6
chat luong tot cho xa vién. Két qua thé hién trén
Bang 4.

C6 131 HTX chiém ty 1& 52,4% hoat dong c6 13i,
dich vu tdt; 71 HTX chiém ty 1€ 28,4% co két qua
hoat dong san xuét kinh doanh hoa vén; van con 48
HTX chiém ty 1& 19,2% hoat dong bi 156. Trong do,
hoat dong c6 hiéu qua hon la cac HTX ¢ mién Bic
(64 HTX 1am an c6 13i chiém ty 1¢ 68,82%, 20 HTX
hoa von chiém ty 18 21,51%, 9 HTX bi 16 chiém ty
1€ 9,68%), va cac HTX thuong mai, dich vu (46
HTX lam an c6 13i chiém ty 18 63,01%, 16 HTX hoa
vbn chiém ty 18 21,92%, 11 HTX bi 18 chiém ty 1&
15,07%); hoat dong kém hi€u qua hon la cac HTX
& mién Trung (34 HTX lam in c6 lii chiém ty 18
41,98%, 25 HTX hoa von chiém ty 1& 30,86%, 22
HTX bj 16 chiém ty 1€ 27,16%), va cac HTX nong
nghiép (44 HTX lam an c¢ lai chiém ty 1€ 43,14%,
34 HTX hoa vén chiém ty 18 33,33%, 24 HTX bi 16
chiém ty 16 23,53%). Mic du hiéu qua hoat dong
ctia cic HTX chiu anh huéng ctia nhiéu yéu t6 nhu
dic diém ving mién va dic diém linh vuc hoat dong

tuy nhién chiing t6i van dénh gia ning luc hay yéu
t6 con ngudi cuia HTX con nhidu han ché va can
duogc nang cao hon.

Trén co sd danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vy
ctia nhan luc, két qua danh gia xép loai lao dong cua
HTX va két quad hoat ddng cua cac HTX, chung to6i
théy réng, nang luyc cua nhan lyc thudc khu vuc
HTX van con han ché, sb lao dong hoan thanh tot
nghiém vy, dat danh hi¢u lao dong gidi khong
nhiéu, sé HTX hoat dong c6 1di chiém ty 18 chwa
cao. Tinh chu dong, sang tao trong cong viéc, dam
nghi, dam lam cta nhan luc ké ca can bo quan Iy
cling nhu lao dong, xa vién hau nhu chua co.

3.5 Ddnh gid chung vé chit lwong nguon nhin
lwe thuc khu vuwc HTX

Qua phén tich cac tiéu chi phan anh chét luong
ngudn nhan lyc & trén bao gdm tiéu chi vé strc khoe,
trinh d9, y thirc xa hoi va nang lyc, trén co sé danh
gia tong thé cac tiéu chi, chung t6i phan chia chit
lwong ngudn nhan lyc HTX theo cac mirc do: nhan
luc co chat luwong cao, nhan luc cé chat luong va
nhén luc chua c6 chét lugng. Két qua thé hién trén
bang 5.

Nhan lyc ¢6 chét luong cao & HTX khong nhidu
(27 nguoi chiém ty 1& 5,4%) nhung day la diém
dang mung vi khu vyc HTX ciling da thu hat va s
dung dugc ngudn nhan lyc nay trong xa hoi trong
khi cac loai hinh doanh nghiép va cac don vi HCSN
¢6 nhiéu stc hip dan hon loai hinh HTX. Nhiing
nhan lyc nay chu yéu & mién Bic, thudce cac HTX
cong nghi¢p xay dung va la can b quan ly trong cac
HTX. S luong nhan lyc dat chét luong la 140
nguoi chiém ty 16 28% cha yéu ¢ mién Bic, thudc

Bang 4: Két qua hoat dong ciia cac HTX

Tong sb Lai Hoa vén L6
Chi ticu S6 C:r So Co Sb Co ) Co
lwong cau  luwong ciu  lwong cau  luwong cau
HTX) (%) HTX) (%) MHTX) (%) HTX) (%)
1. Theo viing mién
- Mién Bic 93 372 64 6882 20 21,51 9 9,68
- Mién Trung 81 324 34 4198 25 30,86 22 27,16
- Mién Nam 76 304 33 4342 26 3421 17 2237
2. Theo linh vuc hoat dgng
- HTX néng nghiép 102 40,8 44 4314 34 3333 24 23,53
- HTX cong nghiép, XD 75 30 41 5467 21 28,00 131733
- HTX thuong mai, DV 73 292 46 6301 16 21,92 11 15,07
Tong sb 250 100 131 52,40 71 2840 48 19,20
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Bang 5: Ngudn nhén lrc ciia cic HTX phén theo chit lwong

Chua chit

Téng 50 Chit lwgng cao Dat chit lugng
lugng
Chi tiéu So % So Co S6 Co S6 Co
Co cau ; I £
luqng (%) lwg’ng cau lu’g’ﬂg cau lu’(_)'ﬂg cau
(nguoi) (nguoi) (%) (nguoi)) (%) (nguoi)) (%)
1. Theo viing mién
- Mién Bic 186 37,2 18 9,68 78 41,94 90 4839
- Mién Trung 162 32,4 6 3,70 34 2099 122 75,31
- Mién Nam 152 30,4 3 1,97 28 1842 121 79,61
2. Theo linh vuc hoat
dong
- HTX néng nghiép 204 40,8 8 3,92 48 23,53 148 72,55
- HTX cong nghiép, XD 150 30,0 11 7,33 42 28,00 97 64,67
- HTX thuong mai, DV 146 29,2 8 5,48 50 3425 88 60,27
3. Theo vi tri cong tac
- Lao dong xa vién 250 50,0 4 1,60 64 25,60 182 72,80
- Can bg quan ly HTX 250 50,0 23 9,20 76 3040 151 60,40
Tong sb 500 100 27 540 140 28,00 333 66,60

cac HTX thuong mai, dich vu va la can by quan ly
trong caic HTX. Nhan luc chua dat tiéu chuin chét
lwong 1a 333 nguoi chiém ty 1& cao 66,6% chii yéu
& mién Trung va mién Nam, thudc cac HTX ndng
nghi¢p va la lao dong, xa vién trong cac HTX.

Qua diéu tra, phong van va phan tich thuc té
nguén nhan lyc thudc khu vuc HTX, chung t6i c6
mot sd két luan nhu sau:

- Nhan luc thude khu vuc HTX c6 strc khoe tot,
dap tmg duoc yéu cau cong viéc. Trang thai tinh
than cua da s nhan lyc lam viéc trong cac HTX la
rat tbt, hai long vé&i cong viéec mic du van con ty 1é
nho chua thuc sy cam théy thoai mai.

- Trinh d0 cua nhan lyc lam viéc trong cac HTX
con nhiéu han ché 1am cho chét lugng nhan luc
trong cac HTX khong cao. S6 nhan luc khong dat
tiéu chuan chét luong chu yéu 1a do tiéu chi trinh do.
C6 nhiing ngudi chua hoc hét PTTH, tham chi van
con nhan lyc dat trinh d6 tiéu hoc. Nhiing nhan lyc
d3 tot nghiép PTTH thi nhidu nguoi chua dwoc dao
tao chuyén mon ky thuat, trinh d6 nghé nghiép ciing
méi & mire d tiép can ban dau. Nguoi dimg dau cua
cac HTX hién nay c6 mot vai tro rat quan trong
trong viéc chi dao, dinh hudng phat trién, tuy nhién,
thuc té, doi ngil can bd no6i chung ¢ cac HTX hién
tai vira thiéu, lai vira yéu. Toan hé thong HTX hién
tai trén dia ban mai chi ¢c6 4% can bo trinh d6 dai
hoc, 5% trinh d¢ cao drfmg, trung cép 18%, s con
lai chi dugc boi dudng qua cac 10p tap huin ngin
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ngay. Day 1a mot trong nhirng ton tai 16n nhat, anh
huong dén sy phat trién cia cac HTX. Dé nang cao
chat lugng nhan Iyc HTX can chd trong nang cao
trinh d¢ cua ho.

- Tinh ky luat ctia nhan lyc HTX tuong ddi cao,
nhan lyc nghiém chinh chip hanh ky luat cong viéc
chiém ty trong I16n. Nhan Iyc lam viéc trong cac
HTX xac dinh vai tro ciia HTX trong viéc cung cap
dich vu cho ban than ho va gia dinh ho nén cling
tuong ddi co tinh than trach nhiém va tam huyét véi
su nghiép HTX.

- Nang lyc cia nhan lyc lam viéc trong cac HTX
chua thuc su boc 10 1o rét, van con sy bao thu, tri tré
trong cong viéc, lam viéc theo cam tinh, chua khoa
hoc. Tuy nhién, tiéu chi nay chiu anh huéng chii yéu
ctia ban than ngudn nhan luc, 1 kha nang sin c6 cua
nhan lyc nén ngay tir khau tuyén dung, cac HTX can
phai chu trong. Ngoai ra, dé nang cao nang luc cac
HTX céan tao moi truong t6t vé& ché do va sy uu dai
cho nhan lyec.

3.6 Mpt sé gidi phip ning cao chit lwong
nguén nhén lyc thuéc khu viee HTX

DPé nang cao chit lugng ngudn nhan lyc thude
khu vue HTX, can thyc hién dong bo cac giai phap
sau:

- Tang cuong quan ly nha nudce, hoan thién chinh
sach nha nudc ddi voi khu viee HTX va ngudn nhan
luc HTX. Nha nudc cin co chuong trinh tong thé
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phat trién kinh té tap thé dai han dén ndm 2020, kién
toan bd may quan Iy Nha nudc vé HTX tir trung
wong dén dja phuong trong d6 cac bd co vu, cac s6
c6 phong quan ly HTX. Nang cao nhan thirc cia xa
hoi v& HTX va chét luong ngudn nhan lyc HTX.
bang va nha nudc cn ra soat, stra déi, bd sung cac
chinh sach hién co, ban hanh cac chinh sach mai
phu hop véi thuc té, khuyén khich hd trg phét trién
HTX va nang cao chat luong ngudn nhan lyc HTX.

- Tang cuong vai tro, trach nhiém cia Lién minh
HTX trong phat trién HTX va nang cao chat luong
nhan lyc HTX (Trung tdm hd trg phat trién HTX,
DNNQD, 2010). Lién minh HTX Viét Nam can lam
t6t chic nang tu van, hd trg giup cic HTX phat
trién, dai dién va bao vé quyén loi hop phép, chinh
dang cho cac HTX, xa vién va thanh vién. Lién
minh HTX cac cip ciing can trién khai nhidu hon
nita cac hoat dong ho tro phat trién HTX dic biét la
hd tro ddo tao va phat trién nhan luc HTX; t6 chirc
cac 10p bdi dudng can b, xi vién HTX.

- Phat trién hé thong dao tao, boi dudng ngudn
nhan Iyc cho cac HTX. Cu thé 1a phat trién sb luong
cac co so dao tao nguén nhan lyc HTX; Pau tu co
s& vat chat k¥ thuét cho cac co sé dao tao; Gén dao
tao v&i nhu cau HTX; Xac dinh co cdu bac dao tao
hop ly; Nang cao nang luc ctia doi ngii can bd quan
ly dao tao trong cac co sé dao tao; Nang cao chit
lugng dao tao tai cac co sd dao tao.

- Nang cao nhan thirc cia cht nhiém HTX d6i voi
viéc nang cao chit lwong ngudn nhan luc HTX
thong qua viéc nang cao trinh d¢ chuyén mon,
nghiép vu cho nhitng nguoi ding dau cac HTX; Co
ké hoach thay thé nhing lanh dao khong co trinh do
chuyén mon, tudi cao hién dang gitr nhitng chirc vu
quan trong & cacHTX; Xay dung mot quy ché vé dé
bat, bd nhiém, mién nhiém, bdi nhiém céc chic vu
lanh dao & cac HTX.

- Xay dung chinh sach, chién lugc phét trién

Tai liéu tham khao:

ngudn nhan lyc HTX. Chinh sach dio tao va phat
trién nguon nhan lyc trong HTX can néu rd muc tiéu
cua chinh sach, pham vi 4p dung, cac hoat dong vé
dao tao, phat trién va nang cao chit lugng ngudn
nhéan lyc s€ dugce thuc hién, cac yéu ciu qui dinh va
tiéu chuan dé lwa chon ngudi tham gia, quyén loi va
nghia vu cta cac bén lién quan.

- Xay dung chinh sach thu hut, tuyén dung ngudn
nhan luc c6 chét lugng, ché @6 str dung, dai ngg, tao
mdi truong lam viée ot cho ngudn nhan lyc HTX.
Céc HTX can xdy dung tiéu chi lya chon nhiing
ngudi c6 trinh do cao vé lam viéc va cong tac tai
HTX; Xay dung ché d6 luong, phu cip lwong cho
nhitng ngudi thude dién thu hat vé HTX cong tac
that xtmg déng dé ho yén tdm cong tac va cong hién
lau dai cho HTX; Tao diéu kién vé chd lam viéc,
chd &, phuong tién di lai cho cac dbi tugng nay. Xay
dung quy ché rang budc giita ho véi HTX sau khi
HTX da dap tng dy du cac yéu cau cia ho dé ho
yén tdm cong tac va cong tac lau dai cho HTX.

- Pong vién, khuyén khich nhan luc HTX tu hoc
tap, nang cao trinh d§ va nang luyc. Giao duc tinh ty
lyc tu cuong ham hoc hdi cia nguén nhan luc dé co
thé dap tng duogc yéu cau cua phat trién HTX.

4. Két luin

Nguén nhan luc thude khu vue HTX co chét
lwong thap, thiéu nhitng nhan lyc trinh do, co k¥
nang dac biét, day la mt trong nhiing nguyén nhan
lam dinh tré san xuit va han ché kha nang md rong
va phat trién ciia khu vuyc kinh té tap thé n6i chung
cling nhu cua cac HTX ndi riéng. Vi vay, Dang, Nha
nude, Lién minh HTX Viét Nam cling nhu Lién
minh HTX c4c tinh va ban thdn HTX cin c¢6 su quan
tam, hd tro, tao diéu kién cho nhan lyc HTX nang
cao chét luong, gop phan vao su phat trién cia ting
HTX néi riéng va khu vuc kinh té tap thé noi
chung.(J
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